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지도자는 다른 이들에게 어떻게 동기 부여할 것인가(5)

느헤미야에 배우는 목회리더십

릭 워렌 새들백교회 목사- /

원리 문제의 심각성을 극적으로 표현하라5:

그는 백성들에게 다가온다 나는 여러분에게 이야기할 것이 있습니다 그러나 우선 나쁜. .“

소식부터 말하겠습니다 라고 하기보다는 문제를 극소화시키며 그것을 극적으로 표현하며, ,”

강조한다 후에 저희에게 이르기를 우리의 당한 곤경은 너희도 목도하는 바라 예루살렘이. “

황무하고 성문이 소화되었으니 자 예루살렘 성을 중건하여 다시 수치를 받지 말자 하고, ”

절 그는 여기서 감성에 호소하는 생생한 묘사법을 사용하고 있다 그 곳은 황무하(17 ). . “

며 소화되었으며 우리는 수치를 당하고 있으니 그는 문제의 심각성을 극적으로 표현하고... ... ”

있다 왜 왜냐하면 백성들은 수년 동안 그렇게 살아오고 있었다 만약 당신이 어떤 나쁜. ? .

상황 속에서 매우 오랫동안 살고 있다면 그것은 그저 현실에 불과하지 않겠는가 만약 당, ?

신 집의 무엇인가가 부서져 있다면 첫 두세 주일 동안은 그것이 당신을 정말 괴롭힐 것이

다 그러나 달 후에도 여전히 그것이 부서져 있다면 당신이 어떤 상황 속에서 너무나 오. 6 ?

랫동안 생활하게 되면 그것이 어떤 상태인지에 대해 무감각해져버릴 수 있다 이 다섯 번째.

단계에서 그는 백성들의 주의를 문제에 다시 집중시킨다 우리는 문제 속에 있습니다 그. .“ ”

는 백성들로 하여금 사태를 직면하도록 하고 있다.

단계는 지도자가 현실과 직면하는 것 단계는 지도자가 사람들로 하여금 현실과 직면하3 , 4

도록 만드는 것이다 우리가 불만족하게 되기 전까지 변화는 결코 일어나지 않는다 만약. .

당신이 당신의 학교에 직장에 가정에 사무실에 변화를 창출하기 원한다면 불만족을, , , --

불러일으키는 것이 지도자의 특징 가운데 하나이다 당신이 만족하고 있다면 당신은 어떤.

것도 변화되기를 원치 않는 것이다 이것은 당신이 어느 정도의 비난을 견뎌내야만 하게 될.

것을 의미한다 왜냐하면 항아리 속을 휘젓거나 배를 뒤흔드는 일을 하는 누군가는 비난을.

받기 때문이다 그들은 현상유지의 상태를 흔들어 깨우고 있는 것이다 그것이 바로 지도자. .

의 특징 이다(mark) .

느헤미야는 어떻게 했는가 두 가지 동기 유발제를 사용하였다 그는 백성들의 자긍심? .

에 호소하였다 그는 우리는 나가서 이 성을 중건해야 합니다 우리는 수치를(self esteem) . .“

당하고 있습니다 우리는 이보다 더 나아질 수 있습니다 하나님의 백성인 우리가 지금 돌. .

무더기 속에서 살고 있습니다 성이 허물어져 있습니다 성벽이 무너져 있습니다 이것은 수. . .

치스러운 일입니다 나는 이 말들이 백성들에게 새로운 도전을 던져주었으리라 생각한다. .”

이 지도자가 남다른 이유는 우리들에게 관심이 있다는 점이다 그는 자신만의 예정표를 갖.

고 있지 않았다 그는 우리에게 관심이 있으며 기가 꺾인 우리들의 모습을 이해하고 있다. .

그는 말한다 나는 이 곳에 와서 당신들의 자부심을 높여주어 당신들이 더 이상 수치 가운.

데 있지 않기를 원합니다 이 말은 강력한 동기 유발제가 되었다. .

그러나 그는 그보다는 훨씬 더 하나님의 영광을 위한 더 높은 동기에 호소한다 유대인들.



만 수치를 당하고 있는 것이 아니라 하나님께서도 역시 수치를 당하고 있었던 것이다 유대.

인들이 누구였던가 하나님의 백성들이다 전세계가 조롱하고 있었다 저 불쌍한 유대인들? . : “

좀 보라지 그들은 참된 하나님을 예배한다고 말하지만 그들이 살고 있는 성조차 중건하지.

못하고 있잖아 그들은 자기들의 하나님이 온 세계에서 가장 위대한 신이라고 말하지만 그. ,

들의 성벽조차 중건하지 못해서 돌무더기 속에서 살고 있어 그것은 하나님께 누를 끼치는.”

것이며 언약을 손상시키는 것이었다 느헤미야가 우리는 수치를 당하고 있다 고 말했을 때. “ ”

그것은 단순히 개인적 자긍심에만 호소한 것이 아니라 바로 하나님의 이름이 모욕을 받고

있다는 사실에 역시 호소한 것이다 백성들이 주저앉아 있는 것은 언약에 충실하지 못한 행.

동이었다.

느헤미야가 문제를 극적으로 표현했을 때 그는 외부적인 동기 유발제를 사용하지 않는다.

이것들은 모두 내부적인 것들이다 그는 외부적인 동기 유발제를 사용하지 않는다 우리는. .

이 성벽을 재건할 것입니다 자신들의 구역을 먼저 복구하는 사람은 누구나 사해바다로 가.;

서 휴가를 즐기는 보상을 받게 될 것입니다 그는 이러한 외부적인 것들을 사용하지 않는.

다 당신이 나이가 들어갈수록 외부적 동기들은 점점 더 당신을 움직이지 못한다 외부적. .

동기 유발제들은 아이들에게나 큰 효과가 나타난다 그러나 나이가 들어갈수록 그러한 류의.

동기 유발제들은 더 이상 효과가 없다.

인생에서 가장 훌륭한 동기 부여는 외적이거나 내적인 것이 아니라 영원한 것에 있다. 느

헤미야는 하나님의 영광을 위해 성벽을 중건합시다 그래서 하나님의 이름이 더 이상 수치.“

를 당케 하지 맙시다 하나님나라를 위해 그 백성의 영광을 위해 성벽을 중건합시다 라고. , ”

말한다 그는 올바른 종류의 동기 부여를 통해 백성들에게 도전을 주고 있다. .

다음에 계속됩니다( )


